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- Thoi gian  : Th30 Thir Bdy , ngay 18 thang 05 nim 2024
- Dia diém : HOi trudng vin phong cong ty 215-217 Tran Hung Dao — Quén 1

1. Ti€p dén C3 d6ng:
e Lam thd tuc ghi danh C§ dong - Nhén tai liéu Pai hdi.
2. Khai mac Pai hoi déng c§ dong thudng nién 2024
3. B4o c4o co cdu cd dong va c8 dong hién dién.
4. GigGi thiéu Chii Toa Poan va thu ky Poan Dai hdi.
5. Th6ng qua chuong trinh Pai hoi.
6. Bdo c4o téng két hoat dong kinh doanh ndm 2023 va phwong hwéng hoat dong
kinh doanh nam 2024.
7. B4do c40 hoat ddng tai chinh ndm 2023.
8. B4o cdo hoat dong cia Hoi déng quan tri.
9. B4o cdo hoat dong clia Ban kiém sodt.
10. Théng qua céc td trinh cia HPQT:
e Phin phdi 1gi nhudn ndm 2023.
e Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024.
e Thu lao HPQT va BKS.
e Chon don vi kiém todn doc 14p.
11. Mién nhiém trudng Ban ki€ém so4t — ba Vi Phi Biing va bau c{ thanh vién BKS

Nguyén tic bau cif
Gidi thiéu danh s4ch dé ¢t thanh vién BKS
Thong qua danh séch 8 bau cif
e Tién hanh bd phi€u mi&n nhi¢m trudng ban BKS va biu thanh vién BKS méi
12. C8 ddng déng g6p ¥ ki€n va gidi ddp thic mic clia ¢§ dong.
13. Théng bdo k€t qué biu ctt.
14. Thong qua Bién ban Dai hdi.
15. Thong qua Nghi Quy€t Dai hdi - BE myc,
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TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
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PHAN I
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

L- PAC PIEM TINH HiNH
Kinh thua Quy ¢ dong,

Trude tién, ching t6i xin gdi 101 cam on siu sic dén Quy cb dong d4 tin tudng va ung hd cong ty

trong sudt thoi gian qua. Véi tinh than nd luc khong ngimg nghi, ching t6i da vuot qua nhiéu khé

khan trong nidm 2023 dé dat dugc két qua kinh doanh tét.

Thi trudng bat dong san trong ndm 2023 tiép tuc gip nhiéu khoé khan trim lang, it du 4n méi,

phéan khuc xdy dung dén sinh ciing kém sbi dong la nhimg nguyén nhan khién nhu ciu sir dung ;(i

mang bi suy giam.

Cé thé nhin nhan, nganh xi ming ndm 2023 thuc sw khé khin do tidu thu ndi dia va xuit khiu déu

& mirc thip, trong d6 tiéu thu noi dia chi x4p xi 60 triéu tén, tdn kho tidng cao, din dén mot s6 nha

mdy phai giam ning sut hoic dimg 16 nung, lam gidm hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trong nam 2023, cong ty ching t4i di dé ra mot sb giai phap vé quan ly cong ng chdm thu, cling

v6i 6 1a ning cao hiéu qua kinh doanh va tiép thi dé tang doanh s ban hang.

Tuy nhién, ching t6i vAn cin phai dbi mét véi nhidu théch thirc trong tuong lai, nhét 1a trong bdi

canh kinh t€ van chua hoan toan én dinh va s canh tranh ngay cang khdc ligt. Chiing t6i s& tiép

tuc nd luc khong ngimg dé déi phé véi nhitng thach thirc nay va dua cdng ty dén vi thé ngay cang

vitng chic hon trén thj trudng,

Nhu Quy vi da biét, nam 2023 didn ra trong béi canh kinh té thé gi6i dang phai d8i mit voi nhimg

thach thirc 16n, bién dong nhanh, khé luomg va tinh bat dn cao; lam phat da ting 1én mic cao nhét

nhiéu thip ky bude cac qube gia phai thiit chat chinh sach tién té. Canh tranh chién luge, dia

chinh tri giita c4c nuéc 16n, xung dot quén sy Nga va U-crai-na; thién tai, dich bénh, bién déi khi
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hdu, mua bdo, han han... d4 lam gia tdng rai ro dén thi truomg tai chinh, tién t&, an ninh nang
luong, an ninh luong thue toan cau, dit gay chudi cung trng ... Tuy nhién, véi sy quyét tim va nd
luc cia toan thé nhén vién cong ty, ching t6i da tim ra nhitng cach thirc phi hop dé& vuot qua khé

khan va dat duge ké hoach kinh doanh dé ra.

IL- KET QUA THU'C HIEN HOAT DONG KINI DOANH NAM 2023
(xem ban phu luc I)

1.- V& cong tdc kinh doanh

1.1 - Téng doanh thu dat 95% so vdi cung ky.

1.2 — San lugng thue hién dat 95,17% so cung ky.

1.3 — Téng loi nhudn trudc thué dat 100,97% so véi ké hoach va dat 107,47% so cung ky.

1.4 — Loi nhuén sau thué dat 100,16% so v6i ké hoach va dat 106,94% so cung ky.

1.5 - Lai co ban trén ¢b phiéu dat 100,14% so véi ké hoach va dat 100,39% so cung ky.

1.6 - Cong ty d4 chi ¢b tirc trong nim 2023: 30%.

Pé dat dugc két qua nhu trén, trong phuong huéng ké hoach nam 2023. Céng ty da dé ra céc cha
truong, bién phdp tich cyuc trong chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh nham thich tmg véi thi

truomg canh tranh hién nay. Trong d6 tdp trung phat trién mang luéi tiéu thu ddng bo ca vé mang
cong nghiép va dan dung thong qua hé théng cac tram trdn, cac dy 4n lém, clra hang vét liéu xay
dung, xdy dung cac chinh sich vé& gia ban cho phu hop véi timg d6i tuong khach hang ¢é dam
bao san lugng tiéu thu cua mdi ching loai ximing theo tién @9 k& hoach dé ra, gop phén ting
doanh thu va lgi nhuén.
2.- V& cong tic tai chinh
2.1 - Tinh dén 31/12/2023 co ciu Vén diéu 1¢ Cong ty nhu sau : 150.000.000.000d
Vén didu Jé : 150 ty ddng, twong duong 15.000.000 cb phiéu, trong dé :

0  Cé phiéu quy :3.780.000 CP, chiém ty 1& 25,2%/VDL

0O  Vbnch dong : 11.220.000 CP, chiém ty 18 74,8%/VDL

22 - Péu te tai chinh : Dhu tu 151.200 ¢b phiéu ximang Ha Tién 1, tri gia 2 ty 888 tridu dong.
Trong nim 2023, dugc chia cd tirc ctia nim 2022: 4% béng tién, tuong dwong vai sb ticn 1a :
60.480.000 dong.

2.3 - Téng vén chi s& hiru cta Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023 1a : 237.905.910.899 dong.
Trong do :

0 Vén dau tu chu sé hitu :150.000.000.000 ddng
0 Cb phiéu quy (3.780.000 CP) . (55.823.611.800) ddng
O Thing du vn cb phin : 42.088.848.102 ddng
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0 Quy dau tr phat trién : 23.583.963.143 ddng
O Lei nhudn chua phén phéi : 78.056.711.454 ddng.

2.4 - Gié tri ¢b phiu theo sb sach tai thoi diém 31/12/2023 : 21.204 dbng/cb phiéu.

2.5 - Tinh hinh tai chinh cta cong ty trong nam 2023 phét trién 6n dinh, lanh manh, c6 ting
trudmg, st dung hidu qua ngudn v8n hign c6 va tich lug tai diu tu. Dc bigt, vé lgi nhudn va
ty suét ¢b tire, 13 co ban trén c¢d phiéu ting trudng t6t, vuot so v4i ké hoach dé ra. Tuy
nhién, bén canh d6 con cong ng phai thu lién quan dén c4c thurong vu kinh doanh chdm thu
hdi, thoi gian thanh todn kéo dai. Vi vy, lam anh hudng mdt phin dén hiéu quéa kinh doanh
va sir dung ngudn von Cong ty.

2.6 - Thudng xuyén ting cudng cong téc quan ly tai chinh dé ddm bao an toan, cdng tic kiém so4t
ndi b dugc coi trong, kip thdi xir 1§ céc vin dé phét sinh va han ché dén mirc thip nhat céc
rii o trong xir 1y thu hdi cong ng, han ché dé khach hang chiém dung von kinh doanh.

2.7 - Hing nam thué Cong ty kiém ton tai chinh kiém tra s lidu quyét toan dé bio céo Uy Ban
Chimg Khoén Nha Nudc, san giao dich chimg khoan Ha Noi (Upcom) noi cb phiéu CMD
dang niém yét va Dai hdi Dong cb dong thuong nién theo qui dinh cia Diéu 1¢ Cong ty va
Luét doanh nghiép.

3.- V& cbng tac diu tw phat trién

3.1 — Cong ty tap trung khai thac cho thué triét d& va hiéu qua cc mjt bang dé tang loi nhudn.
Doanh thu cho thué mt bing nim 2023 dat 10ty 224tr. Bén canh do, tién thué dit phai nop
ciing tang rit cao, s6 tién phai ndp 5ty 419tr lam anh hudng rat 16n dén doanh thu va loi
nhuin cua Cong ty.

3.2 - Thuc hién céc chinh sach va quy dinh Nha Nu6c trong viée quan ly vé dét dai cua doanh
nghiép da giy nhiéu kho khin trong viéc téi ky dai han cac hop ddng thué dat hét han, viée
quy dinh str dung mit béng ding muc dich...bat budc ddu nam 2023 cdng ty phai ngung
cho thué toan bd mit bang 19 Péng Son — phudng 7 — Quan Téan Binh va mét phe‘in 16m
dién tich mat bing 97/5 T4n Phuéc — phudng 8 — Quén Tan Binh dé dap ung ding véi yéu
cAu va thugn loi cho viée xét tai ky hop ddng thué dét dai han sau ndy. Do d6 ngudn thu
cho thué tai mit bing 19 Déng Son khong con va tai mat bing 97/5 Téan Phudc thi ngudn
thu gidm manh.

3.3 — Cong ty thanh 1y va trd mat bang 374 Kinh Duong Vuong — Phudng An Lac A - Quén
Binh Tén truéc day lam van phong dé giam chi phi.

3.4 — Mt bang 215-217 Tran Hung Dao — Phudng Co Giang — Quén 1, cong Ty dang cho thué
tAng 4, c4c tng 2, 3, sén thugng con lai cong ty sira chita, cai tao lai dé ting cudmg khai
théc cho thué hét nhdm ba dép lai ngudn thu bj giam.
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3.5 — Mat biing sb 97/5 Tan Phudc — Phuong 8 — Quan Tén Binh, sau khi 14y lai m3t béng theo
quy dinh, hién tai con 01 don vi ma cong ty di bb tri trudc day, phan dién tich con lai trén
14u cong ty vAn tiép tuc cho thué. DAu thang 10 cong ty tiép tyc b tri thém 01 don vi vé dé
giam chi phf thué mat bing ddng thdi cong ty ciing tranh th tim c4c déi téc cing nganh
nghé, hop téc, khai thac hi¢u qua mét bing ché tai ky hgp dong thué dat dai han va dua ra
phuong 4n sir dung lau dai.

3.6 — Mt bing sb 19 Dong Son — Phuong 7 — Quén Tén Binh, sau khi khi ldy lai mjt bing theo
quy dinh, céng ty sip xép 02 don vj tai viin phong cng ty vé hoat dong kinh doanh dé d4p
mg yéu ciu vé& sir dung dung cong ning theo quy dinh Nha Nuéc. Cong ty ciing tranh tha
tim c4c dbi tac cung nganh nghé dé hop tac, khai thac hi¢u qua mit bing trong thoi gian
cho tai ky hop dong thué dét dai han va dua ra phuong 4n sir dung 14u dai.

3.7 — Mt bang 397 Ly Thuong Kiét — Phuong 8 — Quan T4n Binh, cong ty tan dung khai théc
cho thué hét phén dién tich con lai ctia mét bing sau khi d& bd tri mot don vi tryc thude
hoat dong tai ddy dé tang ngudn thu.

3.8 — Toa nha 400 Lé Van Tho hién tai cong ty d4 ky hop ddng cho thué dai han dé tang thu
nhap ddng thoi cong ty dang lo cac thi tuc hoan thién v& phap Iy lién quan dé hoan cong
cong trinh.

A A , A ”, A
4.- Vé cong tac to chirc nhin sw

- Céc phong chirc nang va céc don vi tryc thude da thyc hién tbt cong viéc thugc pham vi chirc
ning ciia minh, ddng thoi phdi hop véi nhau trong viée thue hién myc tiéu va chién luge chung
cia cong ty, ciing nhu tb chirc thuc hién c6 hidu qua cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai héi
ddng cb dong va Hoi déng Quan tri trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Sép xép lai bd mdy td chirc — nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hgp véi qui mé hoat

dong cua cong ty.

IIL- PANH GIA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1.- Mdt tich cuwe :

- Két qua cac chi tieu vé doanh thu, san luong tiéu thy cdc mat hang ximang dat ty 1§ cao, lgi
nhudn, ¢d tic cta cong ty déu dat, vuot ké hoach dé ra, hidu qua hoat dong kinh doanh va uy tin
thuong hi¢u CMID cua Cong ty dugc ning cao.

- Lién két, hop tac chat ch& véi che cong ty ximang nhidm 8n dinh vé gi4, chinh sach chiét khau,
khuyén mai dé tang thé canh tranh trén thj trudmg, Pdng thoi thyue hién linh hoat chinh sach vé
gia dbi voi cac khach hang & timg khu vye, dia ban khdc nhau nhdm ting san lugng cung tmg
hang hoa.
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- Quan hé t6t vé&i céc td chire tin dung va céc nha san xuét d& dam bao ngudn vén cho hoat dong
kinh doanh, tip trung ngudn vén cho nhimg mat hang c6 san lugng 1o, chiét khiu, khuyén mai
cao dé tang loi nhuéan cho don vi.

- Qui dinh lai dinh mirc du ng va thdi gian thanh toan dbi véi timg khach hang, tram trén bé tong,
cira hang vét liéu xdy dung nhim han ché ¢é khach hang chiém dung vén va sir dung nguén vén
kinh doanh ¢é hiéu qua hon.

2.- Mt ton tai — han ché

- Thue hién cdc miit hang ximang trong ndm cé nhitng mét hang dat vugt so véi ké hoach nhung
tang trudng khong cao, kha ning tiép can va dy bao thong tin nghién ctru thj trudng con cham,
chua kip thoi.

- Do tinh thanh khoan trén thj trudng rit chdm (do sw canh tranh rit gay gt gitra cac NPP), lam
anh huéng dén hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia thj truong néi chung va cia cong ty
ndi riéng.

- Hé théng phan phdi bén thily ciia cong ty gidm do b téc dong pht trién céc diém phan phdi bang
xe trung chuyén duong bo.

- Céng ng phai thu lién quan dén céac thuong vu kinh doanh chém thu hdi va kha ning thu con tiép
tuc kéo dai. Vi véy, cong ty phai tiép tuc trich 1ap c4c khoan du phong 1am anh huéng dén hiéu
qua va sir dung ngudn vén cia cong ty.

- Do phuong tién van tai hiu hét thué bén ngoai, cong voi ché ding tai trong nén khiu giao nhén
hang hoa gip nhiéu khé khin 1am ting chi phi hoat dong cuia Cong ty.

- Du ng ting cao do san lugng thuc hién ting va mot ph?m cdng n¢ cia mang cong nghiép ting,

nhung ¢ay la ngudn dem lai hiéu qua kinh doanh cao.

PHAN II

PHUONG HUGNG - NHIEM VU NAM 2024
L- DU BAO TINH HINH

- Tac ddng do dich Covid-19 vén con, chién tranh leo thang xung dot khdp noi trén thé gisi, lam
anh huong t6i chudi cung img toan clu, trong d6 c6 Viét Nam ciing bj anh huéng rat 16n. Dau
nim 2023 dén nay, & Nuée ta ciing nhu trén Thé gi¢i dang chju anh hudng nang né tir lam phét
cao, tai TP. HCM cac dy 4n 16n vé bt dong san gan nhu bj & liét (trong céc nim qua gan nhu
khong ¢6 dy 4n 16m vé nha & dugc trién khai méi). Sy ngung tré cua thj trudng bat dong san da
kéo theo sy anh hudng dén nhiéu nganh lién quan. Don cit, nganh v{t li¢u xdy dung dang ghi
nhan sy sut gidm nghiém trong trong va ngoai nuée. Chinh phu ciing nhu Thanh phd dang siét

chiit quan ly dat, ning cao thué mat bang cho thué ddi véi doanh nghiép va sip xép lai cac mat
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béng phai dung céng nang sir dung. Do d6, cong ty bi anh hudng 16n vé viée gidm doanh thu
cling nhu hi¢u qua sir dyng mit bang.

- Theo Hié¢p h¢i Thép Viét Nam nam 2023, tiéu thy thép thanh phém giam 3,5% so clng ky.
Trién vong san xuit thép cta Viét Nam ting 10% nam 2024 khi nhu clu st dung thép cac
nganh kinh té trong nudce hdi phyc trd lai.

- B6i voi xi mang, theo sb liéu cia By xdy dung ghi nhan san xudt trong nuéc nam 2023 du kién
89,4 tridu tan, giam khodng 5,45% so véi nim 2022, lugng tiéu thy khoang 89 trigu tAn, giam
khodng 6% so v&i nam 2022. Trong do, tiéu thy xi ming ndi dia khoang 56,8 tri¢u tAn, giam
khoang 10% so véi nam 2022, xuét khu xi ming va clinker khoang 32,6 triéu tén, ting khoang
2% so voi nam 2022. Co thé nhin nhén, nganh xi ming ndm 2023 thét sy kh6 khén do tiéu thu
ndi dia va xuét khdu & mirc thép, t6n kho ting cao, do d6 mot s6 nha mdy phai gidm ning sudt
hoc dimg 15 nung dé han ché clinker ra bai, lam gidm hiéu qua sén xuét kinh doanh.

- Budc sang nam 2024, d¥c biét, nganh xi ming dang d3t ra nhiéu ky vong vao nhimg nd lyc thic

ddy dau tw cong boi tir nhitng théng cudi nam 2023 dén diu ndm 2024. Chinh Phi di va dang
quyét liét dua ra nhidu chi dao thiic ddy dau tu cong, nhidu dv 4n ha tng giao thong trong diém
dugc trién khai, cling viéc thong qua qui hoach nhiéu dy én ha ting céng nghiép, d thi, tip trung
thio g& nhiing vuéng mic khé khin cho nganh bit dong san. Do d6, déi véi nganh hang vét lidu
x4y dung, kinh doanh bt dong san va x4y dung co ban din s& c6 bude dot pha, di véi cac cong
trinh x8y dung cong nghiép (do Chinh Phu tip trung céc dy 4n 16n bang ngan sich nha nudc),
xdy dung dan dung c6 ddu hi¢u khoi séc. Thi trudmg kinh doanh bit dong sin dang timg bude
dugce cai thién va nang cao,... sé& tao nén nhimng d4u hidu tich cuc cho hoat dong nganh hang kinh
doanh cua Cong ty trong nam 2024.
Tuy nhién bén canh d6, nhitng ndm qua vigc tiéu thy san lugng cac mit hang ximang vén con gip
kho khin do tinh hinh san xuit ximang cung ludn vuot céu, s canh tranh gifta cac nha san xuét
trong linh vyc phan phdi cang gay git. Do 4p lyc vé san lugng ti€u thu trén dia ban hién nay giam
nhiéu. Vi vy céc nha sén xudt tim cdch mé thém nha phan phéi. Chinh didu ndy lam anh hwéng
dén viée thyc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ciia cong ty ngay cang khé hon.

- Ngay 03 thang 04 nim 2023 vira qua, Chinh phii ban hanh Quyét dinh 33 8/QD-TTg phé duyét Dé
4n “Pau tw xdy dyng it nhit 01 trigu ciin hg nha & x& hi cho déi twgng thu nh@p thip, cong
nhén khu cdng nghiép giai doan 2021 - 2030”, Ddy 1a tin vui cho nganh xdy dyng néi chung va
nganh vat ligu x4y dyng néi riéng,

IL.- PHUONG HUONG - NHIEM VU KINH DOANH NAM 2024
A.- Muc tiéu chung
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